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  وا�����ام������ت ا���درة �� وزراء ا���� ا

� ا��#"!�'& %$���� ا��#"!� وا��� �� إ�� ��دة ���$%  

2010أ."!� / ,�+�ن 21  

 


� أ��ر إ��� �� 
�غ، ��� ا������� ��د���  �������  !! "
�.-" وا��+*" �()'
���� !  ا��&�ي �$ز�4نّ ا�01/��" ا�

و�:�ر 
�<�" ا�-�= ا��و��" أنّ ا�/�'د ا��  ����9ه� �� أ;:9ت أو . ا��و�  �7 ��6� ا���و."ا��1&�د." �� أ�-�ت ا��1&�د 

� أنّ . و��أ ا���' .-'د إ�
 ا�-�.� 
7 ا��&�دا���. 2009-2010
��'ن و6�F" !  آ�!" أر��ء ا�-��� !  ا��6�ة  21 ا�0(�@?�J

��'.ه  ا��*��" ا�-����" 
 
آ�� �:�ر 
�<�" . !  �Kا.� !  ا�-�.� 
7 ���ا;�� ل 
-�1ت ا��*��"���� ��ر.�Mً�، وK� 1ا!  أ��


���رات ��
=، .-��'ن !  أ�)�ل  "@O@ ده��� P���
7 اM�01�ام ه+"ا�-�= ا��و��" أنّ ;&Q ���ل ا�-���، ا�.  


7 ا���ا��� و
X ا�01:�ار ا�9ي .+��W ا��1&�د ا�-��� ، U�V إ���� ��د��� ا��<� !��� إذا آ�ن ه��ك ���" إ� �.Kا�� 


��"���Zن ا;�-�ش �
7 ا�/�'د �9ل!  �-\ ا�(�1ت، و، أ]Oً ا��-�7 ����ا���ا���  و�� ا���0/�� أنّ. ا�-���" � �.Kإ;�� ا�� ،

�= �'������Zن ا�0�ا
" ا1;�-�ش ا��1&�دي و ه  [�ور.":��� !�� . ;�'   �J���Q^�F' !  ا�����و!  ا�'�? ا�9ي �

 ،"��*�
�ت ا���ر.U و�:�.� أن ;'ا]= �'!�� ا���� ���_= و
7 ���  �1 �ا��_Q�F'7 �7 ا����V�-ا� 

`= �:�.� ا������ة إ� ،

"6�F(`�� �7 و�و. ا�-�= !  ��7 ��� 1 
 ��م ��ك أ��اد.)'ن _�c ا�'Q^�F !  ا�:*�ع ا��Mص [-�6ً�،  ��، ��`;)6=أن  

�-�.7 �7 0'ق ا�-�=��
�ة 
7 ا�-��ل ��  .آ

وا��_= !   !  !�ص ا�-�=ا���' ا����7  
f� 7ن ��� ����c ا�/�'د 
7 أ�= إ.Oء اeو�'." ���' ا�-���"، إذ أنّإ;�� ;

��
7 ا�'Q^�F ،ا�-�.� 
7 ا����ان !  ا�'�? ;6 �.Kا�� g�9� �ً@�)��
ا���' !  ا�-���" وا��_= !  و. أن .��� ا�*�U ا�-��� ، 

��ه�" آ�!" ا�����e، و���01 !  ا����ان ا�
 �ًZ.; ، .�`= أ�_= ا����ذات ا� �0e7 ا
�ة ���U آ�� X����  ����� 
�J 1   !


O_ 7ل ����c ا����0" ا��1&�د."  �:�:)� 

 ���ا;�� إ�-��  �ا���' ا�-���  ا����7 وا�����ام وا���'ازن، وذ�g ه�ف ر^�

"�
  .ا�+�

�= ��وث أن ;'ا�� 
7 ��� أ.Zً�  1 ��و
X ا1;�-�ش ا��1&�دي، � 
�� ��
�
�و�" أ*
��داً 
7 ا��(�.�ت ا��  آ�;? 

"
�.:" أن ;إ;�� ;�.� . اeزV ره���
X ا�-��ل، ���� "����;jا U0�(
 �0�:� 7�ZX!���'.�ت ا��-�+"؛  �
��ر 
وأن ا�-�= 

�وج 
 7�lرة ا�6:�؛ و 
'@'قM�� ���'-� X��/�0�0" ��-��ل أن�eا�(:'ق ا "
��)
و.�)��� . 
-Kز ����� ا�('ار ا1 أن؛ و

 \-�
7 أ�= �(��7 ;'��" ا�'Q^�F وآ����� �Z6=أن ;�-�� 
7 �/�رب �-��Z ا� "�0���  .ا���_Oت ا�

�ات ه�)��" 1 
(��" إ�
 إ�(�ق اeز
" وا1;�-�ش �lدي و��o��ات وأن  و;(7. ���&�دا������oا�� W9ه c����.� أن ;;


 ا�01-�اد ��6�ص ا��  �� ���'-� ����;f+�� ��� ام���و0'ف . ا;�:���� إ�
 ا��&�د ����  أآ`� �'از;ً� .:'م ��
 ا���' ا��


 ����" ا����رات  ا��(&�= ا��را0  و;'��" ا��-��� ���ه� ا�/�'د ا���9و�" �Oر�:�ء ����'.�ت�� Kآ��إ�
 ��;U ز.�دة ا��

���ام وا���ر.U أ@��ء ا�-�=، !  ;�'
��'.�ت ا��-!  اj;����" و !  
=�:��و
f� 7ن ُ;<� ا�(��." ا������1" . �+" !  ا��
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 �ًZ.ه� أ��0� وا�(&'ل ��
 ا����." ا�&(�" و��ا
q ا��-���ت ا��:���."، ��`�� �*�c، أن �eد_= ا 
ا��  �'!� ا���� إ�

� ا���)�  ��� �)�Qا�9ي �0<�� ا�(��" إ���  ،!  ��اك ا�-��ل��oا�� X
  .ا��&�دا��� 

oا� W9�� �ً:�:)ا�����"و� "
�ور."، إ;�� ;*�U إ�
 ��د��� أن .�<�وا !  �']��ت ا����0" ا�-�Z7 �. �.�ت ا�
 ����V �:


�<�" ا��-�ون وا�����" !  ا����ان ا��1&�دي �+fن ا��ول ا�Z�eء !���
�<�" ا�-�= ا��و��" ����1�ان � 7
أن  ،��_Oت 


 ا��'م�-� �(��Oً ����ا��� ا�����0" ا��  ا����;�ه� ���&��� �
7 أ@ ��. ي �$ز
" و
� آ�ن ���g ا���ا��.� ا��9آ'ر و.+)= ا��:


q ا�-�، وا���`�ق ا�-���  �6�ص ا�-�= وا���! c��W9 ا��']��ت�;�� ����

'ارد ���" �()' ،c^O7  !���= ا�
 �.Kا�� XZ;

�ا�= ا� و�/�� هW9 ا��']��ت ��'ع. ا���ا��� ��-��/" ا�-���" و;<� ا�(��." ا������1"
 ����"ا��&�دا��� وأ0'اق ا�-�= ��.�� و

��� �
/�1ً . ا��  ;� ����ا;��، وا0-وه  �'!� "[�Mا1������ت ا� X
 Q�ّ(��� �ً�;7 ذه��� أ� U�o. أن ;�']=  دون أن ���(�.

7
 
�ت ��'د;� إذاا��:�م وا��!�ه�" ��'اr��  ����V إ�
 �'ازن أ��!�Z� �ً-
،  ��
 �6�د.7.�)��� ا��'أآ`�
و;(7 . ]= إ��� 

7
 ":@ 
��ه�"  ��
 �إ�
 إ�Vر 
/�'�" ا�-+�.7 ����' ا����7 وا�����ام وا���'ازن، وأ;�� K-�0ز ا���ق  .-�� ���أّ;�� �0'!

"
 .ا����0" ا�-�

  ,�� '& ا��+�>;�و %+��ام:+"!9 ���7� 678 ا��34�5 ���2ن ا,���ش 

� إ�
 _�c ا�'Q^�F وا�(�6ظ  ا1;�-�ش رؤ." �-\ ا����ان ! ���أ  !  ��7 ●���ا��1&�دي، ;']  �O.4ء ا1ه���م ا��

"�!�]jام ا�M�01ا �����0ت ا�:�^�" وا��<� !  ��ا���� u+ا���9�6 ا�� gذ�  ! ��� ،�����.  


�<�" و �K^�" وا0-" ا��*�ق!  ا����ان ا��  �+�� �*��"  ● ��J 9ل / و�*���ت��  ['; ،�أو 
-�1ت ����" 
7 ا�6:

 7

  إ�
 �'��� ا�-���" �0$� ا�6:��ة وا��/�'��ت ا����Z-6"، ����/'ء إ�
 ا��روس ا�����6دة �� "!����
��'د 

�ة�_e�0" ا���  .ا1��)�رات ا�

� ��ق ا���� �����ت :>�!� ُ,@? ا�<��!� ا� ������ و:�=!= C#Dا��  وا�7%�#

�ة 
7 ُ;<� ا�(��." ا :'."إ;�� ;'] ، ��`�� ���' ا�(��"، �� ●��������1" و�0��0ت 0'ق ا�-�= ا��+*" إذ أنّ أ��اداً آ

 
�ون إ�_x و�0(��ج ،"
�0�:'ن ��7��V �7 ا�-�= ��
 �-� ا1;�-�ش 
7 اeز ،�ً!�-Z�0ه� ا�ا���س، ��7 !��� أآ`

�ات ا���)��" !  ا��&�دا���ا������ة ���oا�� X
 Q�(��.  

● O

7 ا�)�!  ��6�0Oدة 
7 إ;�� ;']  �fن �X��� XZ ا����ان ;<�ً� e�� �0eا X���� 
^�" ��(��." ا������1" ��

  .ا�����" ا�6�ص ا��1&�د."
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 � ا�G>" '& ���? ا���"ا:�$��ت ا�����د!�  وا���% 3�G� �Fةو9E ا�����

7� ا��+��!�� ا��DH& وا�����&�  


7 ��ةإ;�� ;']  �fن .'�  ��د��� اeو�'." ��-���"  ● Q�6Mا�6: وا�� ����
�0'ن ا�0eس ����' ا����7 وا �.���� ام�

X��/ا� 
  .وا���'ازن ا�9ي .-'د ����6^�ة ��

�D.��#� 34�5ا�� ����, ��+>:  

●   ! "�0�0eام ا�(:'ق ا�0��ت 0'ق ا�-�= ��(��7 ;'��" ا�'Q^�F وا��l
إ;�� ;']  ��/�.� ا1ه���م �����0ت و

  .ا�('ار ا�����1  و;(7 ;+�د ��
 اeه��" ا��  .���.��. ا�-�=

  إ��اد ا�>�ى ا���7%� ��!�D ���ا �� ا��<�!�ت وا�G"ص '& ا��+�>;�

�o  إ.Oء اeو�'." إ�
 ا��-��� وا��-�� ا���'ا]= وا�0�ا��/��ت ا���ر.U أ@��ء ا�-�= و����" ا����رات ور�*��  ●�.


X ا. ���0�ا��/��ت ا���' =Z!أ =(+� ���

 و.�)7 �01��ق ا����رات و
Oء�� "�
�'Q^�F أن .���� ا�:'ى ا�-�

"

� �-� اeز "���
  .ا�6�01دة 
7 إ��دة ا���)�" و
7 ا�6�ص ا�/�.�ة !  
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� ا������ت#��D%  

  ,�� '& ا��+�>;�و %+��ام ا,���ش:+"!9 ���7� 678 ا��34�5 ���2ن 

� إ�
 _�c ا�'Q^�F وا�(�6ظ ا1;�-�ش ا��1&�دي، ;']  �O.4ء ا1ه���م  رؤ." �-\ ا����ان !  ���أ !  ��7 ●���ا��

"�!�]jام ا�M�01ا �����0ت ا�:�^�" وا��<� !  ��ا���� u+ا���9�6 ا�� gذ�  ! ��� ،�����.  

�اً ��X0'��� �ً�0 ا��1&�دي  ����.+)= ا��_= ا��

:��ة  ��.�ة و!  ا����ان ا��  �)'ن !��� أ0�. ا�����ام
7 ا�-���" أ

�" إ�
 ا1;�-�ش ا�+�
= أه��"  
7 ا�-�=�_= ا�و أ0-�ر اe]'ل ا�)�0�ة، �� �)��  ا�-���" و����'.�ت ����" 
7 ا��.7 أ�����

":���
�� آ�;? ���� !  ��1ت ا1;)��ش ا� ��  .أآ


O_ 7ل  ا�0(�@��و�� . �:� ا��-? ���ا;�� 
/�'�" وا0-" 
7 ا���ا��� �(c�_ K6 ا�'Q^�F أو ا�(�6ظ ����� Q^�F'ا�

�.X ا�01`��
�ت ��M� ���ا� �7 ���=�ر !  ا���)= ا0�0e ، و�'!�

" ا�-�
" وا�01`��ر !   O�ا�&(" وا��-��� وا�

 "*+;eاء"ا�ZMا� ""��*�� "
�ى و�+�= ا���ا��� ا���9Mة . ا��&��" ��(:�c اM�0�ام أآ`� ا�0�ا_eا "!����ا���Z�6Mت ا��

�ع ����" ا�0(�اث أ](�ب ا�-�= 
7 ا�:*�ع  ا��6�و[" ��
�Uء ا��0'م !  ّ�ا��Mص �c�M وQ^�F ��.�ة .�)��� أن �

Q^�F'ا���+}ت . ا� 

7 ا���� إ� �.Kة ا����ة ا���'0*"و�� ��
? ���ان آ`��o&وا� �o&ا� "o���!��� ا1^���نو ���و;96ت . ، 

 q
�01�:�ء ا�-��ل !  و�F^��6 و�/����-\ ا����ان ��ا "��&
U أ](�ب ا�-�= 
7 �:��0 ا�'Q^�F أو ا1���6ظ ���، 


/�'��ت آ�� د��? �-\ ا����ان وQ^�F !  ا�:. _��رة 
��را��� 
�" إ��0�  �"0)�;*�ع ا��Mص ����eا =`
 ،"��ر^�

� ا���!c وا���`�ق ا�-���  �6�ص ا�-�= و.:�م. ذات ا��_= ا����;  وا�+��ب ا��(�وم.�
�<�" ا�-�=  ا�&�در �7 ،ا��:

�����6]�= ودرو0ً�  ،ا��و��"
7
  .هW9 ا�����0ت ا�-�
" �ة 


�<�" و �K^�" وا0-" ا��*�ق!  ا����ان ا��  �+�� �*��"  ● ��J 9ل / و�*���ت��  ['; ،�أو 
-�1ت ����" 
7 ا�6:

 7

  إ�
 �'��� ا�-���" �0$� ا�6:��ة وا��/�'��ت ا����Z-6"، ����/'ء إ�
 ا��روس ا�����6دة �� "!����
��'د 

 "�0����ةا1��)�رات ا��_eا.  


x 7@�ر [�رة و "

7 ا��1&�دي وا�6:� !  ا�-�.� 
7 ا����ان ا���'0*"  ���0"إ;�� ;�ّ�� ��� آ�ن �$زeا 
��


7. وا���Z6M" ا��_=K7 ا�
 "�'*
�6�ة � ��-.��. و�� �(��ج 
`= هW9 ا����ان إ�
 إ.Oء اeو�'." �����0ت �'��� ا�-���" و�

0� ا�6:��ة أو ا��.�6" أو 
��;�" ���g ا��  و[-? ��ا
q  ،�'دو
7 ��7 ا�����0ت ا�Kا_�ة ���'eف ا����� "
$��oل ا�-�


`= ا��ي وا��()� !  ا��Z�6;�ت و. ا����رات "�0�0e�6" ا.�
 ا��(��" ا����ا
q ا��
`= هW9 ا� c�Mو� c� ام�M�0�� ت���ا�*

�ا
q  دروس �o." وا�M�ُ0&?و�� آ�;? ا����^q اeو��" 
+/-" ��. ا��� ا�-�
�"�:���ت آ`�6" �
f� 7;�� أن �(ّ�7 �&��� ا�

 =.'Vام و���
 '�; 

7 ا��)�U0 اj;��^�" و!-���" �)���Q هW9 ا�/�'د وا��']= إ� �� 
���" ��6�0Oدة إ�
 أ�&:��ا��

=�eا.  
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 q
�ا�
7 و�� _Z6? هW9 ا��
7 ا��1&�دي �0$� ا�6:�eام ا�ك ا;-O��01دة ا�.K� ��� ?)�0ي ا�/�رة و


7 ا1. وا�01`��رات ا����/"، 
`= إر�0ل ا�6Veل إ�
 ا���ر0" �.Kا�� U�/� لO_ 7
 ;)��شآ�� ����� ا��1&�د ا�-���  

و;(7 ;']  ����<� !  أ@� هW9 ا��:����ت ��
 ا�*�U ا��(�  وا�-���  . !  ا�*�U ا��(�  وز.�دة اO��01ك ا��(� 

  .وا�����ام وا���'ازنآ/Kء 
7 ��9�6 إ�Vر ا���' ا����7 

�� وا�7%�#� ��ق ا����ُ,@? ا�<��!� ا� ������ و:�=!= �����ت  :>�!C#Dا�  

�ة 
7  :'."إ;�� ;'] ، ��`�� ���' ا�(��"، �� ●��ُ;<� ا�(��." ا������1" و�0��0ت 0'ق ا�-�= ا��+*" إذ أنّ أ��اداً آ

 
�ون إ�_x و�0(��ج ،"
�0�:'ن ��7��V �7 ا�-�= ��
 �-� ا1;�-�ش 
7 اeز ،�ً!�-Z�0ه� ا�ا���س، ��7 !��� أآ`

�ات ا���)��" !  ا��&�دا���ا������ة ���oا�� X
 Q�(��.  

��6� O� "�M.ا���ر "����ا��1&�دي ا�9ي � ;)��شا��/��6-" ��6�ة  اeز
�ت ��
 
:�� �� "��*�ا�����" أنّ 
-�1ت ا�

7
K7 ا�
 "�'*
 ."��*��ة !  
�ة ا���
��<�" ;+'ء � و�� _Q�ّ. و.+�� ا�-�.� 
7 ���ا;�� أ.Zً� ز.�دات آ ��J ام�M�0ت ا��O


 و
��l"، !  �-\ ا����ان، ��J "�
�ة 
7 ا�:'ى ا�-����7�ا^| آ�
f7 ;<� ا��
. [� ا��*��" ا��'�'دة lه�" ��6�0Oدة 

���ام 
 '); 
�ا
q د�� ا��_=، و!  �-\ ا�(�1ت �'�0-��، ��� 
�'د هW9 ا�<�وف، �0)'ن 
7 ا���� ا�(�6ظ ��� r��و

��'.�ت ����" 
c�_ 7 ا�'أ.Zً� {;�6ق ��
 ُ;<� ا�(��." ا������1" أن .'!� و.�)7 �. 
7 ا�����" ا�����"

/�ل   ! Q^�F


�ت�Mا� �.�:�  

f� 7;� أن .���� x@�ر 
6��Z"، وه'��j[�!" إ� �
 
  .ا�0�ا
" �����ت ا1;�-�ش ا����~" ��

 ���! u����" إ�
 ا����ان ا��  .�
�7و����fا��  W9ق إ���" ه�*; X�0'� ّ-���"، !4ن��� �ت ا��:�����-
 ا��j;�تا�&(  و


O_ 7ل ;<� ا�(��." ا������1" ��.�� "�

�� !  ز.�دة ��اك ا�:'ى ا�-� �  .ه' ��&

 ��� �
O^�" أو �'! Kاآ�
7 ��
 إ./�د ��
و�0��0ت 0'ق ا�-�= ا��+*" ا��  ����� ا�-�7��V �7 ا�-�= وا�6:�اء ا�-�

���"ا���ر.O� Uر�:�ء ������رات، 
�� �fه��" _�]" !  �� �oا�� X
!  ا��&�دا���، �ات ا���)��" �_�و��� 
7 اeز
" و�)���6 

ا�0�-�د ا�-��ل و!&��� �7 0'ق  �('ل دونو.�)j 7دارات اM�01�ام أن . و.��o  إدرا��� !  ;<� ا�(��." ا������1"

�ة ��'ق ا�-�= eنّ ا�-�= .'!� ا�)�ا
" وا��_= ��
 �� 0'اء. ا�-�=��آ�� أنّ ا��+�رآ" . و����� أن ;+/X ا��+�رآ" ا�)


-�1ت ا :'."ا� 7
 \6M�j"�����.�� "������1ا�(��." ا �>;ُ "
  .، و���ه� ������  !  ا�0�ا

●  7

7 ا�)�!  ��6�0Oدة e�� �0eا X���� 
إ;�� ;']  �fن �X��� XZ ا����ان ;<�ً� 
O^�" ��(��." ا������1" ��

  .ا�����" ا�6�ص ا��1&�د."

 ����
�Kا.�،آ�ن ه��ك �  ،"
�= اeز� 
�� ��!'� 
ا�(��." ا������1" اX��/� "�0�0e ا�M�eص ���(��" إ�

"�0�0eر[�" ا������1" اeرة ا��
&��" و!:ً� ���ا�= ا�����" !  و.�)7 ���ا��� . ا����Z-7�6، وه' 
� ُ.*�c ���� أ���;ً� �

 ،���7 ���= د�� ا��_= �0$� ا�6:��ة 
O_ 7ل ا��('.Oت ا��:�." وا������ة ا�9oا^�" وا�(&'ل ��
 اا�

�ت ا�&(�" �M�

 ��
7 ا�:*�ع ا�-�م وا������ة !  
/�ل ا0j)�ن و�:�.� ا���� إ�
 ا�6Veل وا�����7 وا��-'��7، أن �) =.'��� "�0�0eا

 �0`��رات !  ا����رات واj;����"��:�ت ا�6:� ا��  1 .��*�X !��� ا���س أن .���6�وا 
7 ا�6�ص ا��1&�د." أو أن .:'
'ا ��

��'!�ةeنّ ا1������
 ��J 
:�� "�0�0eا���<�. ت ا ��J ا�-��ل !  ا�:*�ع P��ا�7.9 �� 1 .���-'ن �fي  ،و.�)��� أ.Zً� أن �

  .و��0" ����6ذ إ�
 ُ;<� ا�(��." ا������1" ا��&��" ���O&�د ا���<�



 
 

6  

�� ا1;)���� ا���0?و. ش ا��1&�ديو�� و0ّ-? �-\ ا����ان ��ا
q ا��('.Oت ا��:�." �����" ا�*�U ا���Kا.� ا�9ي .

 ���'�� q
0$� ا�6:��ة اM�01�ام ا�-�م���ان أ_�ى ��ا� . ،WO.�)7وآ�� ورد أ� � �ا�(��." ا������1" أن .'ّ� �>;ُ 
{;�6ق ��

 �ًZ.ىأ�
`= ا����." ا�&(�" وا��-���، إ�
 ��;U ا�@�ر ا��6��Z" !  �*���ت أ_ "�0�0eت ا�
�M7 ا�-���" !  ا�
 �.Kا�� .

�7و;(7 )���اف ��'X�0 ;*�ق ;<� ا�(��." ا������1"  ;Veدة ا�-�

&�رف ا�����"  U;�� 7
و;+/X ا���� ا���Kا.� 

����ة ا����ان !  �&��� و���ء 
`= هW9 ا�ُ�<�
 
  .ود�'ة 
�<�" ا�-�= ا��و��" إ�

 � ا�G>" '& ���? ا���"ا:�$��ت ا�����د!�  وا���% 3�G� �Fةو9E ا�����

  +��!�� ا��DH& وا�����&�7� ا��


7 ��ةإ;�� ;']  �fن .'�  ��د��� اeو�'." ��-���" و ● Q�6Mا��  ��0'ن ا�0eس ����' ا����7 وا� ���
�ا�6:.��� ام�

X��/ا� 
  .وا���'ازن ا�9ي .-'د ����6^�ة ��

0�c وا�c6 ��د��� ��
 أه��" ���ء إ�Vر 
'�� ;(' ا�-���" 
7 أ�= ا���' ا��1&�دي !  �:� =�:��و�� ������ اeز
" . ا��

�ا��ة ا�-���" وا�-'ا�U ا������1" ��� ا����د  /Uأّ;� .
و0'ف .���Kم ذ�g ز.�دة ا���ق . ��&�د."ا�01�ا��/��ت ا1

�lو��" 

���� ا�'��V"، و!��� ��7 ا���~�ت ا��و��" ا��'آ= إ���� '(� ��-Z�  ا�� "

-��/" و����c ا�����0ت ا�-� U;ا�/'ا

Mو��"ا���0" ا��1&�د." ا����0��ت ا��  ��96 إ�Vر . ��6" 
7 ا�l7 ا����7 

+�رآ" 
�<�" ا�-�= ا��و��"  
و;(7 ;`�  ��

ا���' ا����7 وا�����ام وا���'ازن 
7 أ�= [��ن أن .)'ن ا�-�= ا�c^O وا�+�'��" وا�01�ا
" اK� "������1ءاً 
7 ا�0eس 

�
 إ�
 ���^� !  ا��-��=ا����7 ا�9ي ;:� . c6�; 7);ا�6�1ق ��أو X
0��ت ا��و��" أن ��ا�  ا�:�^= إ;��د���  رأي l���  o��. �


� �-� اeز
" و!   "���

�<�" ا�-�= ا��و��" وا���`�ق ا�-���  �6�ص ا�-�= ��� إ��اء ا��(��Oت �+fن اeز
" و ��.�-


  .أ;+*��� ا��-��" �&'غ ا�����0ت

�D.��#� 34�5ا�� ����, ��+>:  

●   ! "�0�0eام ا�(:'ق ا�0��ت 0'ق ا�-�= ��(��7 ;'��" ا�'Q^�F وا��l
إ;�� ;']  ��/�.� ا1ه���م �����0ت و

  .و;(7 ;+�د ��
 اeه��" ا��  .���.�� ا�('ار ا�����1 . ا�-�=

 �
 ا���ا���� Kآ��
� �-� اeز
"، !4;�� ;��� �/�.� ا�� "����� u*M; 7); ���!
��7 ;' ا��ا
�" إ�)� Q^�F'ا� "��

�= ��وث اeز
" ا�(���"، . وآ������ 
�و!ً� 
��ه'رة أو راآ�ة !��� .�-� c���e'ر و��وط  ���و��F ان�����د 
7 ا�

�ز ا�(��" إ�
 �-K.K ��ا���و!  
`= هW9 ا�(�1ت، . اM�01�ام وا���ع ���.��ت ا��_=�� �� =��� 7
  
�0��0ت ا�(� اeد;

0��ت ا�('l
 7��� !  ���Oت . ار ا�����1  وا���6و[" ا�/����"�$�'ر و�(��و!  �-\ ا����ان، �&= ;�' آ

 ��
� ا����<�" أو ا�-�ر["، �J ام�M�01ا�� "o��� "در� 

7 ا���+}ت إ�
 ا�-��ل وأ0�ه� إ� �V�M7 . .(ّ'ل ا��
 �J�و���

�  o�� ا�-:'د، !4;�� ;-�:� أّ;� .�
 
��7 ��واه�ا������ �fنّ هW9 ا��(�.�ت �*'رت ���. ����� "�)�)&� �إنّ . *��c ��ا��

ا�&�در �7 
�<�" ا�-�= ا��و��" وا�9ي ا������ ا��ول ا�Z�eء و
�`�' ا�-��ل وأ](�ب  ،ا���`�ق ا�-���  �6�ص ا�-�=

�ان.K� �
/�'�" وا0-" 
7 ا���ا��� ا��ا
�" إ�
 �-K.K ا�-�= ا�O^/ ا�-�= !  ا�-��� !  �� 7�Z�. ، ]ا��� ��;'.c.  
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�ز ا�(��" إ�
 ��'د �����9 وزارات ا�-�= وإدارات ����6 ا�-�= وا���~�ت ا�()'
�"  �`�`"و!  ا�-�.� 
7 ا����ان، ��

�U اeز
" ����fل ��Q أو إ[-�ف ا�(:'ق ا�0�0e" !  ا�-�= أو �'ا;�7 ا�-�= ا��-��" ��ى، 
7 أ�= [��ن ��م �_eا


7 ا� "6�-Zا^| ا���وري أ�f; 1َ' ���اً ���Zن . :'ى ا�-�
�"، ��� !��� ا�+��ب وا������ونا�'��V" أو اOo�0ل ا�+Z7 ا�
و


X ا����دئ وا�(:'ق ا�0�0e" !  ا�-�=  ":��
ا�'!�ء ����Kا
�� آ�ول أ��Zء !  
�<�" ا�-�= ا��و��" و�*��c �0��0ت 

  . ���<�" ا�-�= ا��و��"

  '& ا��+�>;�إ��اد ا�>�ى ا���7%� ��!�D ���ا �� ا��<�!�ت وا�G"ص 

�o  إ.Oء اeو�'." إ�
 ا��-��� وا��-�� ا���'ا]= وا�0�ا��/��ت ا���ر.U أ@��ء ا�-�= و����" ا����رات ور�*��  ●�.

�0�ا��/��ت ا���'�� . 
�� "�

X ا�'Q^�F أن .���� ا�:'ى ا�-� =Z!أ =(+� ���
و.�)7 �01��ق ا����رات و
Oء

�
� �-� اeز
"ا�6�01دة 
7 إ��دة ا���)�" و
7 ا�6 "���
  .ص ا�/�.�ة !  

�ض � X�0'� لO_ 7
 U.ر�ص ����! 
_Oل اeز
"، ا�9M ا�-�.� 
7 ���ا;�� _*'ات ��('.= !��ات ا��*��" إ�

�ا
q ا���ر.��" أو �'!�� ا������ة ا�����" أو ��" إ�
 . �6�0Oدة 
7 أ;+*" ا���ر.�U �-��ل وا���+}ت� �:�.� ا��j;�تا��و����

 g~أو����ه9ا ا� =`
 �  .ا�7.9 .�:'ن ��7��V �7 ا�-�=، .��o  ا��01�ار ��'!�

�ج 
7 اeز
"، !4نّ ا���ر.U ا��-Kز ا��:�م إ�
 ا�:'ى ا�-�
�" ��.�� .�`= ا�0`��راً 
�راً M; وإذ�ا^'-��  "����;jا  !

�����-�  6�F'ا� �]����" ��1&�دا��� وا�:���= ��وث اeز
"، آ�ن ا��. ا��� 
��-" و��V 1ن��� ا��)�'�'�  وا�-'��" .�o

7.��ز ا�(��" إ�
 ا�*��" ا�����ا
"وا��'ارد اM�0�ام وإذ ;��:= إ�
 . ا�'Q^�F وا����رات ا��*�'�" 
7 ا�-��ل وا���.�� ،

Q�(7 ا��
 �.Kى ا��(&�= ا�-��  وإ���" . ا��'��
��7 ;'��" ا��-��� و)� 
�ص و!  ا�-�.� 
7 ���ا;��، ;�(� ا�(��" إ�!

�" إ�
 �-'��� ا��O^�"ا��-�� ا���'ا]= ����� .eا��-��� ا 

 و!  �-\ ا����ان، K. 1ال ا�(&'ل ���� �!'�
 ��J  0�0

�."ا����'ى ا�-�م+�و!  آ�!" ���ا;��، .��o  أن ;'�  . ، 
�� .:ّ'ض اj;����" وا�(� 
7 ا�6:� وا�:����" �M�0O�ام وا�����" ا�

��!'�� �ً[�_ �ً
�اك ا��*��" وا�6:�، وأن ;����  ��ا����رات إ�
 ا��/�'��ت ا����Z-6" ا��   اه����  ! ،g1 ذ�'� ،X:�

�غ ��
 أ;� .��o  ���ول ا���:�
" أن ���� ا����ان ا���
�" !  ���ء . ا�+��ب ��
 و�'ج 0'ق ا�-�=��و�� وا!c ��د��� !  ���

"��  .و�-K.Kه� ��را��� ا���ر.

 �����
 ا����رات ا�����" ا��M]" ا � !  �:�.�;+��Vو.��o  أن .�� U�*��� ،و����" ا����رات =�-��� u�����-��� ا��

"

" ا�-�O���6-" ا���' 
`= ا����." ا�&(�" ور��." ا�����7 وا��-��� وا�
و.�)�0O� 7`��ر . !  ا��&�دا��� و!  ا�:*���ت 

���� �ً
��  Zا�� 
�� �����;" أن .

�ه�ة و "�
�'ا ��د���  وإذ و[X. �' ا��1&�دي!  �'ى ���V ،أ����� U&; ف�ه9ا ا��

��غ أن ���' 
�<�" ا�-�= ا��و��"!  �����ى، ا�()'
�ت وا�-��ل و�*�ع  _eاف ا�Veدة ا�-�
�اآ" 
X ا���<��ت +���

� !��� ا�:�دة>�.  (� U.ر�ا��/�" ��� ا�()'
�" إ�
 و[X ا�0�J ل وا���<��ت���eنّ. اf� 0ّ��'ا �ا�/��ت  و� W9ه X���

"/��-
��f" ا�U-�� "���6 أدواراً ���0" !  
، و�� ا�0-�[�� ا�-�= ا  0�0e�f+ن ا�0�ا��/�" ا���ر.U. ����" ا����رات 


7 ا��'��� ���+�رآ" 
�<�" ا��-�ون وا�����" !  ا����ان ا��1&�دي، وزود;�ه �:'م �� 
�<�" ا�-�= ا��و��"ي ا�9 �.K���� �


�" !  ]����o ا����^�"[X 'وإ;�� ;']  �. ��"�01)��ل ا�-��� U.ر�ا��/�" ��
 رؤ�0ء ا��ول ا�0�� ��]�، و�


/�'�" ا�-+�.7 وا�()'
�ت !  "�� ���l
�6�Z���ان ، ا�9ي �0.K�  ! ا�7/ آ�
 .ه9ا ا�-�م .';�� 


